
'DOOD�6HJUHWHULD�1D]LRQDOH� 

/Ŷ�ĚĂƚĂ�ŽĚŝĞƌŶĂ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϱ͕ϬϬ�͕�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�W͘^͕��Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌă�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƌŝƵͲ
ŶŝŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ĐŽƌƌĞƫǀŝ�͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�
ƌŝŽƌĚŝŶŽ͕� ďĞŶƐŞ͕� ĐŽŵĞ� ƉƌĞĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽ� ŝŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ͕� Ěŝ� ƵŶ͛� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽƌŽŐĂƚĂ�ĮŶŽ�Ă�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ǀĂƌĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ϯϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϵϱ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�ĚĞůůĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�WŽůŝǌŝĂ͘ 
sĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�ŚĂ�ǀŝƐƐƵƚŽ�ϯ�ĨĂƐŝ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶͲ
ƚĞ�ŶĞůů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞůĞŐĂ�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ěŝ�ϵϳϳ�ŵů�͕�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�
Ěŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĐŽŶ�ŝů��͘>ǀŽ�ϵϱͬϭϳ͕� ůĂ�ƚĞƌǌĂ�
ĨĂƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĞƌă�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƐƚĞƉ�ĐŽƌƌĞƫǀŝ�Ăů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ǀĂƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͘ 
/�ĚĞĐƌĞƟ�ĐŽƌƌĞƫǀŝ�ĐŽŵĞ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ƌŝǀĞŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�^ŝĂƉ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�
ŝů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƐĂŶĂƚŽ�ŵŽůƚĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ƐĞŐŶĂůĂƚĞ͕�Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�
ƐĐĂƚƵƌŝƚĞ�ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĂƟĐĂ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ͘� 
/ů�^/�W�ĐŽŵĞ�ğ�ŶŽƚŽ�ğ�Ă�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ͕�ƐŝĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞƐƉŽŶĞŶƟ�ƉŽůŝƟĐŝ�Ğ�Ěŝ�'ŽǀĞƌŶŽ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵƐƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŝƚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĞĐƌĞƟ�ĐŽƌƌĞƫǀŝ͘ 
ZĂŵŵĞŶƟĂŵŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐĂ��ĐŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƟƌă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƐƵůů͛ĂƐƐĞƩŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞů�ĚůŐ�ϵϱͬϮϬϭϳ� 
WĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŽŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵĞƚŽ�ŝů�^/�W�ƐĞŶƟƚĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĞ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĞ�ƉƌŽǀŝŶͲ
ĐŝĂůŝ�Ğ�ĚĂŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ͕�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŵŝƚĂƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ͕�Ɛŝ�ďĂƩĞƌă�ƉĞƌ�ŝ�
ƐĞŐƵĞŶƟ�ƉƵŶƟ�ĐŚĞ��ƋƵĞƐƚĂ�K͘^͘�ƐŽƐƚĞƌƌă�ŶĞůůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͗ 
�ƵŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�ĞƐĞĐƵƟǀŝ�ĚĞŐůŝ��ŐĞŶƟ�Ğ��ƐƐŝƐƚĞŶƟ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ��
^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ 
· ZŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ƐŶĞůůŽ�Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ů͛ŝƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ�ĚĞŝ�

ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ƉĞƌ�sŝĐĞ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�Ğ�sŝĐĞ�/ƐƉĞƩŽƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ͕�ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�Ɛŝ�ƐŽͲ
ŶŽ��ĂĐĐƵŵƵůĂƟ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŝƚĂƚŽ�ĚĞĐƌĞͲ
ƚŽ͘ 

· WƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ƌĞƚƌŽĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŶŽƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ��ĚĞŝ�
ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�s͘�/ƐƉĞƩŽƌĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϵΣ�
ĐŽƌƐŽ͘��/ŶŽůƚƌĞ�ĐŽŵĞ�ğ�ŶŽƚŽ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�
ĐŽŵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�-�͞ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͟�-�͕�ĨĂŶŶŽ�ǀĞŶŝƌĞ�ŵĞŶŽ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝͲ

3,$77$)250$�6,$3� 

,1(5(17(�,�35299(',0(17,�&255(77,9,�$/�5,25',12 
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ƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�Ϯ�–�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝǌŝĂ�Ěŝ�ƐƚĂƚŽ�–�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�
ďĂŶĚŝƌĞ�ŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂů�ϮϬϭϳ�Ăů�
ϮϬϮϭ͘��ŝž�ĚĞƩŽ͕� ƐĞ�ŶŽŶ�ǀĞŶŝƐƐĞ� ƌŝƐƉĞƩĂƚĂ� ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ�Ăůů͛ĂŶͲ
ŶƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀĂĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ͕�Ɛŝ�ĐƌĞĞƌĞďďĞ�ƵŶ͛ŝŶŐŝƵƐƟĮĐĂƚĂ�ƐƉĞƌĞƋƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂ� Ěŝ� s͘� ^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ͕� ŽůƚƌĞ� ĂĚ� ŝŶĐŝĚĞƌĞ� ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĐĂƌƌŝĞƌĂ�Ěŝ�ƋƵĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ŚĂ�ƵŶ͛Ğƚă�ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ�ĞůĞǀĂƚĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ƉĞƌŵĞƩĞƌĞďďĞ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�ĂƉŝĐĂůŝ͘� 

· ^ƚĞƐƐĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĞďďĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů�ZƵŽůŽ�dĞĐŶŝĐŽ͘� 
· dƌŽǀĂƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�Ğ� ƌŝƐŽůƵƟǀĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĂƉŝĐĂůĞ�

ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞƐƚĂŶƟ�/ƐƉĞƩŽƌŝ��ĂƉŽ�ĚĞů�ϳΣ�Ğ�ϴΣ͕�ĐŽŶ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ƌƵŽůŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ŝŶ�ĐŽĚĂ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ǀŝŶĐŝƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ͘��ŚŝĂƌŝƌĞ� ŝŶ� ŵĂͲ
ŶŝĞƌĂ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ� ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůĂƵƌĞĂ� ƚƌŝĞŶŶĂůĞ� ŝŶ�ƐĐŝĞŶǌĞ��ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ϳΣ�Ğ�ϴΣ�ĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�s͘� / Ɛ Ɖ Ğ Ʃ Ž ƌ ŝ ͕� ƚƌĂ� ŝ�
ƟƚŽůŝ� ĂŵŵĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƉĞƌ� sŝĐĞ� �ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ͕�
ĂƩĞƐŽ� ĐŚĞ� ĂĚ� ŽŐŐŝ� ů͛ĂƩƵĂůĞ� ƌŝĐŚŝĂŵŽ� Ăů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƟǀŽ� ϱ� ŽƩŽďƌĞ� ϮϬϬϬ͕� Ŷ͘�
ϯϯϰ͕� ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƉĞƌ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ŽŐŐĞƫǀĞ� ƚƌĂ� ŝ� ƟƚŽůŝ� ƵƟůŝ� ĚĞƩĂ� ůĂƵƌĞĂ͘� /ů� ŶŽŶ� ĂŵͲ
ŵĞƩĞƌĞ�ůĂ�ůĂƵƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƟƚŽůŝ�ƵƟůŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ�Ăů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ĂƌͲ
ŐŽŵĞŶƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�Ěŝ�ƋƵĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐŚĞƌĞďďĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂǀĞƌ�ǀĂŶŝĮĐĂƚŽ�ƐŝĂ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ϭϴ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ĐŽƌƐŽ�ŚĂ� ŝŶƚĞƐŽ� ŝŵƉƌŝŵĞƌĞ� ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ă�
ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƫǀĂ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ŝƐƉĞƩŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘��ǀĞŶͲ
ĚŽ� ŝŶǀĞƐƟƚŽ� ŶŽƚĞǀŽůŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚŽĐĞŶƟ͕� ƚƌĂ� ĐƵŝ�
ƋƵĞůůŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�
ĂƐƐƵƌĚŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ůĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƵƟůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ͘� 

· ^ĂŶĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�͞ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă͟�ƉĞƌ�Őůŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ��ĂƉŽ�
Ğ� /ƐƉĞƩŽƌŝ� ^ƵƉĞƌŝŽƌŝ� ĂŶƚĞ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ͕� Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ� ůĞ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ͕�ƵƟůŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�Ž͕� ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�
;ŝŶ�ǀŝĂ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ƐƵď�ŽƌĚŝŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�^ŝĂƉͿ͕�ƵŶ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ƌŝƐƚŽƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�ĂƉŝĐĂůŝ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƌƵŽůŝ͘� 

· WƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƌĞƚƌŽĚĂƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞů�ϵΣ�s͘� /ƐƉĞƩŽƌŝ�Ž�ŝŶ�ĂůͲ



'DOOD�6HJUHWHULD�1D]LRQDOH� 

ƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ɖŝƶ�ďƌĞǀĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ǀŝŐĞŶͲ
ƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƌƵŽůŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ͕�ů͛ĞͲ
ƚă�ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ�ĞůĞǀĂƚĂ�ĞĚ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�/ƐƉĞƩŽƌŝ��ĂƉŽ�
ƉĞƌ�ŵŽůƟ�ĂŶŶŝ͘�WĞƌ�ŝů�ϭϬΣ�ĐŽƌƐŽ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂĐĐĂĚƵƚŽ�ƉĞƌ� ŝ� ƉĞƌĚĞŶƟ� ƐĞĚĞ�ĚĞů� ϵΣ� ĐŽƌƐŽ͕� ĂŶĐŽƌĂ� ŝŶ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶƐŽůƵƚĂ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ��
ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛ĂƵƐƉŝĐĂƚĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ϮϬϭϴ͕�ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝͲ
ůŝƚă�ŶĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ͘ 

· WƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ă��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�Ăůů͛ĂƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞů�
ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ĚŝƌĞƫǀŽ�Ğ�Ă��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ��ĂƉŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽͲ
ŶĞ͕��ĐŽŵĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͘� 

� 
 ^ĂŶĂƌĞ� ůĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ĐƌŝƟĐŝƚă� ĚĞů� ƌƵŽůŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͗� ŝŶ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ĞŵĞƌŐĞ�
 ƵŶ͛ĂďĞƌƌĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ğ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂƩŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ƚƌĂŶƐŝ
 ƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ŶĞů�ƌƵŽůŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƟ�ŝ�ϱϬ�ĂŶŶŝ�͕�ƉŽŝĐŚĠ�
 ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶŽƐĐŽŶŽ��ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ�ƵŶ͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĞĚ�ĂǀĞŶĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌ
 ƐŽ�ƵŶĂ�ĚƌĂƐƟĐĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ƐƵůůĂ�ƉŝĂŶƚĂ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�͘ 
· ZŝƉƌŝƐƟŶĂƌĞ�ŶĞů�ŐŝƵƐƚŽ�ĂůǀĞŽ� ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ϯ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ĚĞ�ƋƵŽ�ƉĞƌ�ǀŝĐĞ�^ŽǀƌŝŶͲ

ƚĞŶĚĞŶƚĞ�dĞĐŶŝĐŽ͕�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ŝŶ�͞ƉĞŝƵƐ͟�ĚĞů�ĚĞƩĂƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͖��ƉĞƌͲ
ƚĂŶƚŽ�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�Ž�ƌŝĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ŶĞů�ŶŽǀĞůůŽ�ƚĞƐƚŽ��ů͛Ăƌƚ͘�ϭϰ�ĂůůĂ�ůĞƩĞƌĂ�ůů��͞DŽĚŝĮĐŚĞ�
Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�Ϯ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ϯϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϵ�ŽǀǀĞƌŽ�͗�/�ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶĐŽƌͲ
Ɛŝ�ďĂŶĚŝƟ�ĞŶƚƌŽ� ŝů�ϮϬϭϳ͕� ŝů�ϮϬϭϴ�Ğ� ŝů�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶƐĞŐƵŽŶŽ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ă�ǀŝĐĞ�ƐŽǀƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĮŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ƵŶ�ŵĞƐĞ͕�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƫǀŽ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘� >Ă� ŵŽĚŝĮĐĂ�
ĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞŶĚĞ�ŽůƚƌĞŵŽĚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ�ĞĚ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝͲ
ůĞ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăŝ�ĨƵƚƵƌŝ�ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ƉŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĞ�
ĚĞŝ�ƉĂƌŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕�ŶŽŶĐŚğ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ŝƐƟƚƵŝƟ�
ĞĚ�ŝƐƟƚƵĞŶĚŝ͕�ĨĂŶŶŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽůŽ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�
ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ͘�&Ăƌ�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ă�
ǀŝĐĞ�ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƫǀŽ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ĐƌĞĞƌĞďďĞ� ƵŶ͛ĞŶŽƌŵĞ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ� Ğ� ƐƉĞƌĞƋƵĂǌŝŽŶĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� Ěŝ� ƋƵĞƐƟ�
ĐŽůůĞŐŚŝ� ͕�ĂůůĂ� ůƵĐĞ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂůĞĂ�ŶŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͕�ŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ�ǀŝƐƚĞ� ůĞ�
ůƵŶŐĂŐŐŝŶŝ�ǀĂůƵƚĂƟǀĞ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͘� 

 �͛�ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂ�͞��/�ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ďĂŶĚŝƟ�ĞŶͲ
ƚƌŽ�ŝů�ϮϬϭϳ͕�ŝů�ϮϬϭϴ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶƐĞŐƵŽŶŽ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ă�ǀŝĐĞ�ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
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ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĮŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ-
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƵŶ�ŵĞƐĞ͕�
ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĂů� ŐŝŽƌŶŽ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�'ĂǌǌĞƩĂ�
hĸĐŝĂůĞ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�Ěŝ��ŽŶĐŽƌƐŽ͟�ĐŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂƌŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ 

· &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ďĂŶĚŝƟ�Ă�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƟ� �ĂƉŽ� dĞĐŶŝĐŝ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ͕� � ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ϳϱϵ� ƵŶŝƚă͕� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� ŝů� ƌƵŽůŽ� ĚĞŐůŝ�
ĂƩƵĂůŝ� ^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ� dĞĐŶŝĐŝ� Ğ� ĨƵƚƵƌŝ� /ƐƉĞƩŽƌŝ� dĞĐŶŝĐŝ͕� ŶĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ�
ƉƌĞǀŝƐƟ� ƉůƵƌŝŵŝ� ĐŽŶĐŽƌƐŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐĂƌƌŝĞƌĂ͖� ƚƵƩĂǀŝĂ� Đŝž�
ĐŚĞ� ƐƚƌŝĚĞ� ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŝƐƟƚƵĞŶĚŝ� ďĂŶĚŝ� ƉĞƌ� ǀŝĐĞ�
ŝƐƉĞƩŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ğ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�ĚĂ�ďĂŶĚŝƌĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ǀĞƌƐŽ� ŝů� ƐĞƩŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�Ă� ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ϯϱϬϬ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ� ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�
ŝŶǀĞĐĞ�ůĞ�Ɖŝƶ�ǀĂƌŝĞŐĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͛͘� 

 ^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ƐŝĂ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ůĂ� ůŽƌŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ͕� ĨĂĐĞŶĚŽůŝ�
 ƚƌĂŶƐŝƚĂƌĞ�Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƌƵŽůŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐŝ�
ƌŝƐĞƌǀĞ�Ž�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŚĞ�ĂƉƌŝƌĞďďĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƟ�ǀŝƐƟ�Őůŝ��ƐĐĂǀĂůͲ
ĐŚŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶŐĞŶĞƌĞƌĞďďĞƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ŐŝƵƐƚĂ�Ğ�ĨŽŶĚĂƚĂ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞŝ�
ĐŽůůĞŐŚŝ�ĐŚĞ�ĚĂ�ƉůƵƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘� 

  ̂ ŝ� ƌŝƟĞŶĞ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͕� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂƌĞ�
ƵŶ͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŝĞĚŽŶŽ�ƵŶ�ƟƚŽůŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�
Ğ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƉƌĞƐĐĞůƚŽ�;ǀĞĚĂƐŝ�ůĂƵƌĞĞ͕�ĚŽƩŽƌĂƟ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝͿ͘�� 

· ^ĂŶĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�ĚĞŐůŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�dĞĐŶŝĐŝ��ĂƉŽ�ĚĞů�ϮΣ͕�ϯΣ� Ğ�ϰΣ�ĐŽƌƐŽ�ǀŝĐĞ�ƉĞƌŝƚŽ͕�
ƉŽŝĐŚĠ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ϵ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞǀŝͲ
ƐƚĂ�ĚĂů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂŐůŝ�
ŽŵŽůŽŐŚŝ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ŶĞů�ƌƵŽůŽ͕�ĂďďŽŶĚĂŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŽƉƌĂ�ŝ�ϵ�ĂŶŶŝ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͘ 

· ^ĂŶĂƌĞ�ů͛ĂŶŽŵĂůŝĂ�ƐƵůůĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ĞƋƵŝƉĂƌĂŶĚŽůĞ�Ă�ƋƵĞůͲ
ůĞ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ĐŚĞ�ĞƐƉůĞƚĂ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ͘���ƟƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ�ğ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�ĂŐͲ
ŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ƐŽůŽ�ĂĐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ăů�ŐƌĂĚŽ͕�Ğ�ŶŽŶ�ƵŶ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ͘� 

· /ŶĮŶĞ�͕�ƐĂƌĞďďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŽŵƉĞŶƐĞ�
Ğ�ĚĞŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƟ͕�ŽŐŐŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉĂŶŶĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ĐŚĞ�ĞƐƉůĞƚĂ�ĨƵŶͲ
ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĐŽĞƌĞŶƟ�ĐŽŶ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ�
ĚĂů�ƌƵŽůŽ�dĞĐŶŝĐŽ͘ 
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